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Affrontiamo in questa sede un argomento che ha richiamato la nostra 
attenzione da quando ha fatto capolino, nel nostro paese, la polizza 
basata sul margine di contribuzione (MdC) in contrapposizione con la 
polizza “loss of profit” (LOP) basata 
sul volume di affari.

L’argomento è quello della deter-
minazione del danno, che ha visto 
impegnati molti studiosi e operatori 
economici. Il motivo per il quale 
abbiamo deciso di tornare su questo 
tema è legato al fatto che da più 
parti si è convinti che la quantifica-
zione dell’indennizzo sia diversa a 
seconda che l’azienda abbia stipulato 
una polizza LOP piuttosto che una 
polizza MdC.
A nostro avviso, invece, il danno 
subito da un’azienda non può essere 
che un dato univoco, indipenden-
temente dalle modalità di calcolo, 
perché esso rappresenta in ogni caso la differenza tra il risultato con-
seguito, a seguito di un sinistro, durante il periodo d’indennizzo, e il 
risultato che l’azienda avrebbe conseguito se non si fosse verificato il 
sinistro che ha provocato il danno.

Procediamo con ordine e suddividiamo il nostro percorso in tre par-
ti: una prima parte teorica, un caso pratico e alcune considerazioni 
conclusive.

Cenni teorici
Scorrendo i testi di polizza e trascurando le spese supplementari, 
leggiamo:
• nella LOP: relativamente alla riduzione del volume di affari, la 

compagnia sarà tenuta a pagare l’importo ottenuto applicando 
il rapporto di profitto lordo all’ammontare di cui diminuisce il 
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volume di affari in conseguenza 
del sinistro, durante il periodo 
di indennizzo, rispetto al volume 
di affari di riferimento. Leggiamo 
anche che il rapporto di profitto 
lordo è il rapporto tra il profitto 
lordo e il volume di affari dell’anno 
finanziario immediatamente pre-
cedente il sinistro, corretto con gli 
aggiustamenti di cui…

• nella MdC: relativamente alla per-
dita del margine di contribuzione, 
l’ammontare del danno si determina 
calcolando la differenza tra il margi-
ne di contribuzione che si sarebbe 
realizzato e quello effettivamente 
realizzato durante il periodo di in-
dennizzo. 

Per quantificare il danno, quindi, con la 
polizza LOP si lavora su dati di bilancio 
storici, apportando gli aggiustamenti 
necessari per tener conto della tenden-
za dell’attività dell’azienda, mentre con 
la polizza MdC si cerca di semplificare 
le cose, calcolando la differenza tra il 
margine di contribuzione che si sarebbe 
realizzato e quello effettivamente realiz-
zato durante il periodo di indennizzo. 

Noi crediamo però che non esista una 
sostanziale differenza, sotto l’aspetto 
dell’analisi dei dati aziendali, tra l’ag-
giustare dei dati storici per renderli 
aderenti con la realtà del momento e 
il verificare l’attendibilità del budget 

di Rocco Matricardi

Rocco Matricardi

la determinazione 
del danno
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