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Se è ancora troppo presto per dire se il 2006 resterà agli annali di 
Axa e di Allianz, una cosa è certa: l’anno è stato eccellente in ter-
mini finanziari per i due giganti dell’assicurazione. Mentre Axa ha 
registrato risultati superiori agli obiettivi, con risultati operativi e netti 
superiori a 4 mld di euro, in crescita di circa il 20% in entrambe i 
casi, Allianz è arrivato a portare il risultato netto al livello storico di 
7 mld di euro, registrando una progressione del 60%.
È vero che i due leader europei dell’assicurazione non hanno ri-
sparmiato gli sforzi per aumentare gli utili e controllare le spese. 
Quanto alle attività, in particolare è vero che Axa, forte del suo 
programma “Ambition 2012” – che associa motivazione dei colla-
boratori e soddisfazione del cliente – cresce su tutti i mercati, sia 
in Francia che all’estero.

La raccolta a due cifre nell’asset management porta 
ad una crescita a tre cifre del giro d’affari

La crescita maggiore è nell’asset management. “Con una raccolta 
netta di 73 mld di euro, in crescita del 29%, ottenuta in gran parte dei 
clienti esterni al gruppo Axa, abbiamo registrato un anno record in 
questo settore”, ha dichiarato Henri De Castries, presidente di Axa.
Altrettanto bene va in Allianz, che registra una crescita a due cifre 
nell’asset management. Un risultato molto apprezzato dal gruppo, 
che gli permette di stabilizzare il giro d’affari globale a 101 mld di 
euro. L’assicuratore tedesco non ha in effetti brillato lo scorso anno 
nelle altre attività (vita e salute), soprattutto in Italia e negli Usa, a 
dispetto di una crescita nel resto dell’Europa e in Asia e una crescita 
del 7,7% dei nuovi affari.
Se la crescita dell’attività, e più particolarmente quella dell’asset 
management, avvicina i due giganti dell’assicurazione, anche il 

Risultati 2006 
Axa e Allianz, 
i re della finanza
I gruppi Axa e Allianz hanno entrambi annunciato 
buoni risultati, ma si differenziano profondamente per 
le strategie di sviluppo. Almeno a parere de L’Argus de 
l’Assurance

controllo delle spese è un punto in 
comune. 
È sulla diminuzione del combined 
ratio, indicatore che rapporta le 
spese e i sinistri pagati ai premi, che 
si concentra l’attenzione dei due co-
lossi. I risultati sono particolarmente 
probanti per Allianz. A seguito di 
importanti ristrutturazioni interne (tra 
le quali un programma di riduzione 
del personale per 8.000 unità in totale, 
di cui 5.700 nell’attività assicurativa), 
l’assicuratore tedesco registra per il 
2006 un combined ratio pari al 92%, 
inferiore di 4 punti a quello di Axa, 
che a sua scusante ha i costi elevati 
dell’acquisizione dei nuovi clienti, 
soprattutto all’estero, in ragione degli 
accordi di distribuzione esistenti. Il 
combined ratio di Axa, a 96,9%, è 
peraltro in miglioramento costante 
da diversi anni.
Per completare l’insieme, i due assi-
curatori si sono mostrati molto attivi 
in materia di gestione del bilancio. 
Se Axa è stata particolarmente in-
novativa con la “titrisation” del suo 
portafoglio di rischi auto e l’emissione 
di un “cat’bond”, Allianz si è anche 
dotata di nuove leve di finanziamento 
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