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Con 66,8 miliardi di dollari di raccolta premi nel 
2004, AIG si piazza nettamente al primo posto della 
classifica mondiale dei gruppi assicurativi vita, rea-
lizzata da Sigma, la prestigiosa rivista del più impor-
tante riassicuratore del mondo, Swiss Re. AIG, però, 
raddoppia la quota di mercato che aveva nel 1998, 
passando dall’1,8% al 3,6%. E questo è sicuramente 
il dato più eclatante, che non ha precedenti, anche 
se favorito dal pesantissimo arretramento delle com-
pagnie giapponesi, in gravissima crisi a causa dei 
rendimenti degli investimenti che risultano inferiori 
a quelli che contrattualmente sono dovuti a gran 
parte degli assicurati.
Non è stata, però, soltanto la crisi delle compagnie 
nipponiche a sconvolgere la classifica dei leader 
mondiali nel periodo 1998-2004, in quanto anche altri 
gruppi hanno accusato degli arretramenti significativi, 
come, ad esempio, il Gruppo Axa.
Per converso, oltre alla citata AIG, hanno guadagnato 
rilevanti quote di mercato, ad esempio, i gruppi Al-
lianz e Generali, che scalano due ed una posizione, 
rispettivamente, nella classifica. 
Il panorama mondiale è dunque profondamente 
mutato. Basti osservare come sono cambiate le prime 
dieci posizioni dal 1998 al 2004:

Classifica 1998

Rank-Gruppo-Paese Quota mercato 
mondiale 

1. Nippon Life (J) 3,8%
2.  Axa (F) 3,3%
3.  Da-ichi (J) 2,6%
4.  Metropolitan Life (USA) 2,4%
5.  AIG (USA) 1,8%
6.  Allianz (D) 1,8%
7.  Generali (I) 1,7%
8.  Aegon (NL) 1,7%
9.  Meiji (J) 1,7%
10.  T & D (J) 1,6%

Mercati

I colossi mondiali 
dell’assicurazione vita

AIG al vertice della classifica 
2004, ma Generali si piazza 

al 6° posto

Classifica 2004

Rank-Gruppo-Paese
Quota 

mercato 
mondiale

Raccolta 
premi 

($ miliardi) 
1. AIG (USA) 3,6% 66,8
2. Metropolitan Life (USA) 3,2% 58,7
3. AXA (F) 3,2% 58,4
4. Allianz (D) 3,0% 56,2
5. ING (NL) 2,5% 46,0
6. Generali (I) 2,5% 45,9
7. Nippon Life (J) 2,5% 45,5
8. Aegon (NL) 2,3% 42,1
9. Aviva (GB) 2,0% 37,6
10. Great Western Life 

(CAN) 1,8% 34,1

Come si può notare, tre dei quattro gruppi giappo-
nesi presenti nel 1998 tra i top 10 sono spariti dalla 
classifica; vi rimane soltanto l’ex numero uno, Nippon 
Life, che, però, precipita al 7° posto.
A chiusura di questo articolo proponiamo il quadro 
completo dei primi 40 gruppi vita del mondo, che 
da soli “fanno” il 56% del totale della raccolta premi 
mondiale. 
Intanto, rileviamo che sono i gruppi “globali” (ov-
vero che operano in molti paesi) che dominano la 
scena, essendo cresciuti nel periodo qui conside-
rato, assai più dei “non globali” (che operano es-
senzialmente nel mercato domestico), conquistando 
così significative quote di mercato. Sono infatti 
passati da una quota inferiore al 20% nel 1998 ad 
una quota di oltre il 28% nel 2004. 
L’Italia è presente nella classifica soltanto col Gruppo 

di Mario Dal Cin
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