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Stralcio della tavola rotonda tenutasi nel convegno del

Consorzio Brokers Italiani

Nell'incontro pubblico tenutosi lo scorso 19 aprile a Milano ed orga-
nizzato dal CBI, si € svolta una lunga e interessante tavola rotonda,
con Stefano Righi (giornalista del Corriere della Sera) in veste di mo-
deratore.

Pubblichiamo lo stralcio che riguarda I'impatto che Basilea 2 da un
lato e il risk management dall’altro avranno sulle aziende italiane e
che ha visto coinvolti Roberto Bosco, presidente del’ANRA, Claudio
Cacciamani, professore di Economia degli intermediari finanziari presso
"'Universita di Parma e Ferdinando Capece Minutolo, direttore marketing
di Euler Hermes SIAC.

Stefano Righi

Vorrei rivolgere la prima domanda al dottor Bosco, presidente di ANRA,
per cercare di capire come 'imprenditoria italiana percepisce e affronta
il rischio che arriva dalla forza dei mercati emergenti € come questo si
sostanzia poi nell’attivita di risk management.

Roberto Bosco

1l titolo del convegno parla di “eccellenza e made in Italy”. Lasciatemi
dire che, se dobbiamo parlare delle persone e di risk manager, sicura-
mente posso essere concorde. Se parliamo, invece, dell’eccellenza del
risk management in Ttalia, direi che I'eccellenza non esiste. Nell’ambito
delle aziende italiane, la cultura e la gestione del rischio sono viste in
maniera lacunosa. Diventano realta solo in grandi aziende che, con
una cultura internazionale, hanno confidenza con grandi numeri e
sanno come i mercati emergenti internazionali riconoscono grande
importanza alla buona gestione del rischio e sanno quali opportunita
una sua buona gestione pud dare alla propria azienda. E una banalita
dire che l'assicurazione deve servire per proteggere il patrimonio, ma
non ¢ cosi scontato nella maggior parte delle nostre aziende, soprat-
tutto le piccole e medie, dove gestire il rischio e trasferirlo al mercato
assicurativo € visto sempre come un costo € Non come un mezzo per
proteggere il patrimonio. Fortunatamente, negli ultimi anni la funzione
del risk management sta acquisendo un peso pit rilevante. I tragici fatti
del settembre 2001 hanno sensibilizzato le aziende. Anche la legge sulla
corporate governance ci ha aiutato con la richiesta di una mappatura
puntuale e precisa dei rischi. Per la crescita culturale italiana nel settore,
Basilea 2 avra il suo peso. In Italia manca la cultura della conoscenza
dei rischi, ma adesso potremmo avere 'opportunita di farla crescere.

Stefano Righi

Sappiamo che I'ltalia ha un tessuto imprenditoriale basato sulla piccola

e media impresa. Chiedo al professor
Cacciamani: Basilea 2 ¢ un’oppor-
tunita o una difficolta per le piccole
imprese che fanno fatica a crescere e
che tendono a non interpretare favore-
volmente I'internazionalizzazione? Per
molte di loro I'Europa, e I'introduzione
dell’euro, con l'eliminazione della
svalutazione competitiva, sono state
un problema.

Claudio Cacciamani

La questione ¢ molto rilevante. Basilea
2 sara molto semplice e lineare. Il rating
sulla persona, la piccola e la grande
impresa faranno si che il tasso venga
correlato al rischio. La domanda che
tutti si pongono ¢ se ci sara un raziona-
mento del credito basato sulla quantita.
In teoria posso assicurare tutto il mio
capitale: basta che paghi un premio pari
al capitale che ho assicurato. La stessa
identica cosa succedera con Basilea 2.
Alcuni progetti, che in passato erano
fattibili perché l'impresa comunicava
un track record alla propria banca
articolato su una relazione molto per-
sonalizzata, in futuro saranno giudicati
in base ad un sistema di rating che
determinera il tasso di interesse, il pit
delle volte crescente. Almeno in teoria,
un’azienda che ¢ assicurata al meglio
avrebbe un rischio inferiore. La seconda
questione € quella dell'informativa. La
funzione della gestione assicurativa e la
gestione dei rischi, specialmente nelle
piccole aziende, sono trascurate quan-
do invece dovrebbero essere valorizza-
te. Nel momento in cui si pud andare
incontro al razionamento del credito,
ci sono altre questioni che dovrebbero
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