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Risk Management

Ogni attività umana è caratterizzata dall’incertezza. Gli eventi che 
ne derivano possono rappresentare dei benefici se consentono il 
raggiungimento gli obbiettivi prefissati, o possono costituire una 
minaccia al conseguimento del risultato sperato. 
In altre parole ogni nostra scelta comporta dei rischi. Il rischio 
può essere definito come la combinazione delle probabilità di 
un evento e delle sue conseguenze (definizione tratta da Ferma-
standard di risk management 2002), e quindi può avere effetti sia 
positivi che negativi.
Più specificamente il rischio può essere suddiviso in:
• Rischio puro, che è collegato ad eventi in grado di produrre 

esclusivamente perdite (danneggiamenti a cose o persone);
• Rischio speculativo, che è collegato ad eventi suscettibili di 

produrre alternativamente perdite o guadagni (rischi di mercato, 
di cambio, di paese etc.).

L’attività imprenditoriale è per sua natura particolarmente esposta 
a rischi e la gestione degli stessi rappresenta un problema quo-
tidiano per l’imprenditore. Questa problematica, che è vecchia 
come l’uomo, (l’utilizzo delle caverne non è il risultato di un at-
tività di gestione dei 
rischi?), ha trovato 
solo nella secon-
da meta del secolo 
scorso una sistema-
tizzazione attraverso 
la disciplina del risk 
management.
I l  risk manage-
ment ha come ob-
biettivo la protezio-
ne dell’impresa dagli 
eventi sfavorevoli e 
dai loro effetti, fa-
vorendo quindi la 
creazione di valore.

I modelli di gestione 
dei rischi si sono 
sempre più evoluti 
fino ad arrivare al-

Risk management
La Gestione delle crisi

l’organizational e all’enterprise risk mana-
gement. Il primo è focalizzato sui processi 
aziendali, mentre il secondo si pone in un 
ottica di corporate governance a 360 gradi, 
dall’elaborazione delle strategie, alla finanza, 
all’organizzazione, compresa evidentemente 
anche la gestione dei rischi puri (i cosidetti 
atti di Dio, gli eventi dolosi di terzi ed ogni 
altro danno esterno che possa compromette-
re il proseguimento dell’attività aziendale).
Il risk management diviene pertanto un 
attività che si muove di pari passo con 
l’elaborazione e l’attuazione delle strategie 
aziendali, divenendo uno strumento im-
prescindibile per il governo delle attività 
d’impresa, riuscendo a fondere rischio e 
strategia d’impresa insieme, per ottenere un 
vantaggio nel raggiungimento degli obbiet-
tivi prefissati.

Fonte: Ferma 2003 Fonte: Ferma 2003

di Mauro Galbusera
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