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Sa riconoscere i rischi, valutarli, mettere a punto strategie e, soprattutto, 
trasformarli in vantaggi. Un lavoro ‘trasversale’ che tocca tutti i comparti 
di un’azienda, per aiutarla a far fronte a ogni tipo di inconveniente, 
piccolo o grande, e a prevenirlo. È il ‘risk manager’, vero e proprio 
stratega del rischio, capace di afferrare ‘al volo’ ogni situazione. 
Nel nostro Paese, i gestori di rischi aziendali sono ancora pochi, non 
più di 400, e si calcola che vi faccia ricorso appena il 6% delle imprese, 
prevalentemente di grandi dimensioni. Ma questa nuova figura profes-
sionale sta prendendo piede anche in Italia e le opportunità di lavoro 
che offre sono ancora tutte da esplorare. A patto che si possiedano 
intuito, capacità di relazione e attitudine al ‘problem solving’. E, prefe-
ribilmente, una laurea e una formazione post-universitaria ad hoc.
Il ‘risk manager’, infatti, sarà sempre più prezioso per le imprese, an-
che in vista dell’entrata in vigore, a fine 2006, di “Basilea 2”, l’accordo 
internazionale sui requisiti patrimoniali delle banche, destinato a rivo-
luzionare i rapporti delle imprese con gli istituti di credito, chiamati 
ad accantonare quote di capitale proporzionali al rischio derivante dai 
“conti” aperti con le aziende clienti. 
Nella realtà italiana, costituita essenzialmente da una miriade di piccole, 
anche piccolissime, imprese, “Basilea 2” comporterà – così come per 
le medie e grandi imprese – la valutazione dei rischi puri e la verifica 
della “qualità” del loro trasferimento assicurativo. 
Se il risk manager tradizionale ha tutte le skill per fornire alle medie 
e grandi aziende i necessari report che hanno le banche come de-
stinatarie, ai fini dell’assegnazione del relativo rating, questa figura 
professionale appare “sovradimensionata” rispetto alle caratteristiche 

Intermediari

Banche, imprese e 
risk manager in 
campo contro i rischi 
puri delle aziende 
Una professione ancora poco diffusa in Italia, 
ma che, con “Basilea 2” viene rilanciata verso una 
nuova configurazione

delle piccole e piccolissime imprese, 
così come non è sufficientemente 
preparata a valutare la qualità delle 
coperture assicurative in essere.
Nascerà, dunque, una nuova figura 
professionale, meno risk manager e 
più consulente assicurativo, capace di 
districarsi nelle giungla delle normative 
contrattuali, individuandone i punti criti-
ci e le soluzioni concretamente attuabili 
nel mercato delle PMI e degli artigiani.
Il bacino dei potenziali clienti è assai 
grande, essendo costituito, oltre che 
da dette aziende, anche dalle banche, 
assolutamente impreparate a valutare i 
rischi puri delle prime e, meno ancora, 
le soluzioni assicurative.
L’approccio resta sempre e comunque 
quello del risk manager, perché – anche 
ai fini di “Basilea 2” – non può essere 
diversamente, checché ne pensino gli 
assicuratori. Ma sono gli intermediari 
assicurativi, professionalmente più 
preparati, quelli che potranno proporsi 
a banche ed imprese quali consulenti 
sui rischi aziendali puri, quelli, cioè, 
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